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SAMMENDRAG

Arctic Energy Partners er leverandgrnettverket for energiprosjekter i Nord-Norge.
Nettverket jobber for vekst, verdier og oppdrag for medlemmer og lokalsamfunn. Ved
utgangen av 2025 var det registrert 219 medlemsbedrifter i nettverket.

Styrets sammensetning

Styreleder: Geir Seljeseth, nestleder: Jeanette Moland, styremedlemmer: Signe Kilskar,
Jan Gabor, Kristine Remme Nordbakk, Sondre Kastnes. Varamedlemmer: Vidar
Kvalnes Antonsen, Lillian Sgrensen.

Styret gjennomfaerte 4 mater i 2025.

Arsregnskapet viser et resultat pa kr 324 113.

Oppsummering 2025

Daglig kontakt og bedriftsbesgk hos medlemmene er foreningens viktigste aktivitet.
Tilbakemeldinger fra medlemmene legger premisset for arbeidet som gjeres av

foreningen.

| 2025 har vare hovedsamarbeidspartner veert Equinor, Var Energi, Aker BP, Harbour
Energy, GoliatVind og Statkraft

Arctic Energy Partners er NHO medlem gjennom Norsk Industri og har i tillegg et godt
samarbeid med Offshore Norge.

LO er lokalt, regionalt og nasjonalt en av vare viktige samarbeidspartere.

Vi har ogsa veert med pa flere titalls arrangementer og mater gjennom hele aret, hvor vi
enten er hovedarranggr eller medarranggr, sitter i programkomité og/eller
styringsgruppe etc.

Vi har jevnlig mgter med myndigheter, beslutningstakere og andre relevante aktarer i
bransjen som Energidepartementet, Sokkeldirektoratet, Gassco, Statnett og andre
relevante aktarer.

Vi er synlige i mediebildet jevnt over hele aret, og har et stort trykk pa vare nettsider og
sosiale medier-kanaler. Vi har en jevn vekst i antall fglgere og lesere i 2025. | 2025 har



mye av medie- og det naeringspolitiske arbeidet dreid seg om geopolitikk, elektrifisering
av Hammerfest LNG, leveranser/ringvirkninger til/i industrien, nettutbygging, vind kraft,
samfunnsutvikling og demografiske utfordringer i Nord-Norge.

Vi har en bred prosjektportefglje som i 2025 har bestatt av Energi i Nord, PERMAGOV,
Levert, LINNGE, Gagama Elektro-kommunikasjon, Ung i nord, og Medieprosjektet.

Samt mange mindre samarbeidsprosjekter.



Administrasjonen i Arctic Energy Partners. Fra venstre: Geir Roar Nesbg, Hilde Rollefsen Neess, Kjell Giaever
og Kristiane Mauno Krystad.

1. ARCTIC ENERGY PARTNERS

1.1 STYRETS ARBEID

Styret har gjennomfgrt 4 styremgater i 2025 og matene ble avholdt falgende datoer;

e 30. januar
e 9. april
e 12. september

e 12.desember

1.2 STYRETS SAMMENSETNING
e Geir Seljeseth, styreleder
¢ Jeanette Moland, nestleder

¢ Signe Kilskar, styremedlem



e Jan Gabor
e Kristine Remme Nordbakk, styremedlem
e Sondre Kastnes, Helgeland Kraft

e Varamedlemmer: Vidar Kvalnes Antonsen, 1. vara og Lillian Sgrensen, 2.vara.

FORENINGENS REVISOR: Finnmarksrevisjon, Hammerfest

1.3 OM ARCTIC ENERGY PARTNERS

Hovedmalsetting - Vekst og verdier for vare medlemmer og samfunn i nord.

Arctic Energy Partners er leverandgrnettverket for energiprosjekter i nord. Nettverket
samarbeider med neeringsliv, energi-, olje- og gass-selskaper, samfunnsaktgrer og
andre som har energifeltet som marked og interesse. Vi jobber for starst mulige

nordnorske ringvirkninger fra energiprosjekter i Nord-Norge.

God kontakt med politiske miljger og nasjonale, lokale og regionale myndigheter er en
av vare viktigste oppgaver. Det er av avgjgrende betydning at nordnorske interesser har
gode talergr med faglig tyngde nar energiaktiviteten gker i nord og malene i

Parisavtalen skal nas.

1.4 ORGANISERING OG LEDELSE

Arctic Energy Partners har kontorsteder i Hammerfest og Bodg, i tillegg til

representasjon pa Helgeland.

Foreningen har fire ansatte og ledes av direktar Kjell Gizever. Hilde Rollefsen Naess ble
ansatt som forretningsutvikler hgsten 2024. Kristiane Mauno Krystad jobber som
kommunikasjonsleder. | tillegg er Geir Roar Nesbg engasjert i 50 % stilling som
prosjektmedarbeider (Geir Roar Nesbg gikk av med pensjon 31.12.2025).

Thomas Borgen fra Kunnskapsparken Helgeland er var representant pa Helgeland.



1.5 MEDLEMSOVERSIKT OG MEDLEMSKONTAKT

Ved arsskiftet var det registrert 219 medlemsbedrifter i Arctic Energy Partners. Det er

en netto nedgang pa 3 fra forrige ar.

Varer og tjenester leveres hver dag fra vare medlemmer i Nordland, Troms og
Finnmark. Den geografiske fordelingen viser at tyngdepunktet av foreningens
medlemsmasse er etablert i Hammerfest-regionen og pa Helgeland. | disse regionene
er det de senere ar blitt bygd opp en solid leverandgrindustri til petroleumsnaeringen.

Det er en klar ambisjon om a rekruttere bredt flere medlemmer fra energisektoren.
Medlemskontakt

Daglig kontakt med medlemmene er foreningens viktigste aktivitet. Tilbakemeldinger fra
vare medlemmer er viktig, og avgjgrende for hvordan vi legger fram saker i mgter med
operatgrer, myndigheter, og andre. Bedriftsbesgk er ogsa en viktig del av kontakten
med medlemmene. Var webside og SoMe er ogsa en viktige arena for informasjonsflyt

og deling av kunnskap.

Medlemsbedriftene oppfordres hele tiden & informere om spennende ting som skjer i

deres virksombhet, slik at vi kan lage saker pa det til nett, sosiale medier, og media.
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Industriens hus

2025 startet med LINNGE-samling i Mo i Rana hos Mo Industripark. Fra venstre: Hilde Rollefsen Neess, Kim
Asheim, Mo Industripark, og Juha Antti Térmikosk, Orinor.

2. AKTIVITETER OG PROSJEKTER

2.1. MOTER OG SEMINARER

Arctic Energy Partners er synlig pa mange ulike arenaer bade innenlands og utenlands,
gjennom foredrag, deltakelse i programkomiteer, og pa meater i ulike fora. Foreningen

gjennomfarer, deltar og stagtter arrangementer i hele landsdelen.

Leverandgrseminarer:

Leverandegrseminar Offshore Nordland

Leverandgrseminaret i Sandnessjgen. Seminaret ble arrangert pa vegne av AkerBP og Equinor

av Arctic Energy Partners i samarbeid med OCH.

Leverandgrseminar Barentshavkonferansen



Vi har vaert medarranger pa leverandgrseminar med Var Energi og Equinor i
Hammerfest i forkant av Barentshavkonferansen sammen med Hammerfest

Neaeringsforening
Leveranderseminar Outlook North

Vi var medarranggr pa leverandgrseminaret til Aker BP og Equinor i forkant av Outlook
North i Harstad.

Oversikt arrangementer

Dette er deler av var aktivitet giennom 2025. Her er vi enten hovedarranger eller
medarranggr, eier av arena, sitter i programkomité eller styringsgruppe, prosjekteier,
etc.

Januar

e Prosjektsamling LINNGE, Mo i Rana
e Styresamling Arctic Energy Partners, Oslo

Februar

e Energiforum Hammerfest
e Northern Hydrogen Week, Oulu
¢ Neeringslivsdagen

e Barentshavkonferansen (BHK), Hammerfest
e Sidearrangement BHK: “Frokostmgte: Industri i endring?” Hammerfest
e Leverandgrseminar BHK, Hammerfest

April

e Arsmgte Arctic Energy Partners

Mai

e Industri- og kraftkonferansen, Alta

Juni

e Offshore Nordland, Sandnessjgen



e Leverandgrseminar Offshore Nordland, Sandnessjgen

e Bedriftsbesgk med Ove Trellevik (H) i Hammerfest

August

e Varangerseminaret, Vadsg
e TENK tech camp, Hammerfest

September

e |CE: Arctic Circular Economy Summit (ACES), Kirkenes

e Neeringslivslunsj og Levert-lansering, Sandnessjgen
e LINK, Alta
e Levert-lansering, Harstad

e Energi, industri- og sirkulaerverdikonferansen, Vadsg

e Energii Nord partnersamling, Bodg
e Kraftkonferansen, Bodg

Oktober

e Arctic Operations, Hammerfest
e Barentsmeeting, Hammerfest
e OQutlook North, Harstad

November

e Fisk, olje og jazz, Honningsvag

e BNG og Havila lansering biogass, Hammerfest

e Stortingshering Stortinget: Elektrifisering Melkaya
e Ungdomskonferansen, Styrke Ung, Bodg

Desember

e Arctic Futures Symposium, Belgia
e Arctic Frontiers abroad, Belgia
e Energiforum, Hammerfest
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P& besgk med Energiministeren hos Larsen Maskin & Transport under Barentshavkonferansen. Fra venstre:
Kjell Gisever, energiminister Terje Aasland, Svend Ingvar Hoel Larsen, og ansatt Larsen Maskin. Foto:
Energidepartementet

2.2 MYNDIGHETER, MEDIA, DIGITAL PLATTFORM

Arctic Energy Partners skal vaere energistemmen for framtidens Nord-Norge. Det krever
kontakt med relevante myndigheter og beslutningstakere, media, bade nasjonalt,
regionalt og lokalt, og tilstedevaerelse pa nett gjennom egne nettsider, sosiale medie-

kanaler og nyhetsbrev.



Hilde Rollefsen Naess (til hayre) sammen med statssekreteer Elisabeth Szether, Energidepartementet, pa

Kraftkonferansen i Boda.

Myndighets- og samfunnskontakt

Vi har jevnlig mgter med Energidepartementet, Sokkeldirektoratet, Gassco, Statnett,
nasjonale, regionale, og lokale politikere, samt fylkeskommuner og relevante
kommuner. Arctic Energy Partners har bygd opp et solid nasjonalt, regionalt og lokalt
nettverk med relevante aktgrer, og er blitt en av premissgiverne i de fleste oppslag

knyttet til petroleum og energi i nord.
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Troms og Finnmark

i8iTips oss!  §@Nyhetssenter (j)Vare sendinger >

Meiner Raudt driv politisk
spel om Melkoya: - Det er
nok no

Direkter meiner Raudts gnske om
omkamp av elektrifiseringa av Melkaya
er userigst. Raudt sjolv meiner det
userigse i saka er vedtaket til regjeringa.

- Alle har dei ulike interessene sine knytt... Vis mer

Iselin Bonesvoll
Journalist

Johan Isak Niska

Mediekontakt

Vi har generert 85 mediesaker fordelt pa 17 forskjellige medier i 2025. Det er en gkning
pa 52% fra aret fgr. Mediesakene er en kombinasjon av pressemeldinger, kronikker og
tilsvar, kontakt/ tips journalister, og medier som har brukt oss som kilde/ referanse.
Mediedekningen inkluderer radio og tv, trykt avis, nettsideartikler, podcast og sosiale

medier.



Dekningen var tyngst i lokale og regionale medier i Nord-Norge, med noe innslag av
riks- og bransjepresse samt radio/TV. Medieomtalen fokuserte seerlig pa elektrifisering
av Melkgya, AEPs kraft- og industrilgft-initiativ, og leverandgrindustriens vekst i nord,
men ogsa flere arrangementer, samarbeid og kompetanse-saker fikk oppmerksomhet.

Nedenfor oppsummeres hovedtrekkene i mediedekningen, med fordeling pa medietyper

Nettside og nyhetsbrev
Nettsidene brukes til aktuelle saker, arrangementer, pamelding nyhetsbrev,

medlemsinfo og generell info om Arctic Energy Partners.
Det ble publisert 48 nettsidesaker i 2025 og nettsiden hadde 4400 aktive brukere.

Det ble sendt ut 6 nyhetsbrev i 2025, og nyhetsbrevet har 531 abonnenter.

Sosiale medier

Vi har en bred tilstedevaerelse pa sosiale medier. Vi bruker kanalene til & spre vare

egne saker, dele saker fra og om vare medlemmer, og engasjere oss i innhold som

deles av vare medlemmer, eller er relevant for oss av andre arsaker. Vi bruker ogsa
sosiale medier for a tilknytte oss potensielt nye medlemmer, samt kontakter innen

media og politikk.



Kanaler

Facebook:

Publikum

Demogr... Trender Potensielt publikum

Felgere ©
Totalt

1690

Alder og [i]
kjsnn
20 %
15%
10%
v —— ]
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Menn B Kvinner
66,6 % 334%
Vanligste Vanligste
h%?nrmerfest ﬁg%e
24,2 % 95 %
Tromsg Sverige
I .7 % 106%
Bodg India
I 1.5 % 105%
Harstad Polen
I 45 % 1 04%
Qslo Romania
I 41 % 104%
Alta USA
. 4% 1 04%
Sandnessjgen Brasil
. 2% 103%
Bergen Egypt
. 2% 103%
Mo i Rana Russland
Il 1.8% 103%
Honningsvag Algerie

7% 102%



Instagram:

Publikum

Demeogr... Trender Potensielt publikum

Felgere ©
Totalt

500

Alder og i ]
kjsnn
20 %
15%
10%
) l
0% [ [
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Menn B Kvinner
53,8 % 462 %

Vanligste Vanligste
B{fr nd

[+] orge
I 14,5 % 242 %
Hammerfest Pakistan
I, 13.6 % 108%
Harstad India
I, o 108%
Stavanger Sverige
I G4 % 108%
Tromsg Tyskland
I 106%
Alta USA
I 6% 106%
Bergen Nigeria
IS 24 % 106%
Vadsg Brasil
S 1.5 % 106%
Tromsdalen Danmark
IS 1.5 % 106%
Kirkenes Finland
1% 106%

Linkedin: 1216 falgere.

X (Twitter): 209 folgere.

Medieprosjekt
Medieprosjektet er et samarbeid med Var Energi, Equinor, Offshore Norge og Styrke.
Prosjektperioden er 1. juli 2024 — juli 2025.



Formalet med prosjektet er a lgfte de gode sakene fra olje-, gass- og energinaeringen i

nord i egne kanaler og i mediebildet.

Malgrupper for prosjektet er unge i petroleumsneeringen, lokalpolitikere i Nord-Norge,

og journalister som dekker energi, klima, petroleum og Nord-Norge.

Klynger og nettverk
Foreningen har valgt a arbeide gjennom de ulike klyngealternativene som er etablert i
landsdelen. Et slikt samarbeid styrker etablert klynge og nettverksmiljger i hele

landsdelen, samt bidrar til gode mgteplasser og kontakt med nye spennende bedrifter.



AEP deltok pa partnersamlingen til Energi i Nord i Bodg. Fra venstre: Marit Magelssen Vambheim,

klyngeleder Energi i Nord, og Hilde Rollefsen Neess, AEP.

2.3 PROSJEKTER OG SATSNINGSOMRADER

Satsningsomrader Arctic Energy Partners
Vare 10 generell satsningsomrader:

¢ Nord-Norge skal vise verden veien til null utslipp
e Tilgang pa fornybar energi

e Utnytte naturressursene

¢ Ringvirkninger av energi - industrien

e Skape arbeidsplasser



¢ Ny kunnskap

e Unginord

e Energiklyngerinord
¢ Minst mulig pendling

e Leveranserinord

Energii Nord
Vart datterselskap, Energi i Nord AS ble i 2025 ledet av Marit Magelssen Vambheim.

Klyngen Energi i Nord er eid av Energi i Nord AS med fglgende aksjoneerer:

e Arctic Energy Partners (hovedaksjoneer)
e Mo Industripark
e Norsea Polarbase

e Equinor

Arenaklyngen Energi i Nord skal bidra til at Nord Norge tar en aktiv posisjon i den
globale energiomstillingen og at dette gir verdiskaping for selskaper og samfunn i nord.
Klyngen skal fokusere pa hele energiverdikjeden og har partnere fra hele verdikjede i

hele landsdelen.

Gagama kommunikasjonsprosjekt

1 2025 inngikk vi en avtale med Gagama om egne leveranser innen kommunikasjon og
sosiale medier. Avtalen er lgpende.

Levertrapporten

Levert-undersgkelsen har etablert seg som en viktig arlig analyse som synliggjer
nordnorske leveranser til petroleumsindustrien. Rapporten er finansiert av ulike olje- og
energiselskaper, de nordligste fylkeskommunene, samt energidepartementet.
Rapporten gir ikke et komplett bilde av de totale ringvirkningene, men maler spesifikke

leveranser til petroleumsnaeringen fra nord.

KPB ivaretar prosjektledelsen og Arctic Energy Partners har ansvaret for
datainnsamlingen i Troms og Finnmark. Dataen innhentes gjennom intervjuer med alle

leverandgrbedriftene i Nord-Norge.



Arctic Energy Partners deltar ogsa med a fa lansert rapporten, samt formidle innholdet i

ulike kanaler.
Resultater fra 2024

Den nordnorske leverandgrindustrien har hatt et &r med hay aktivitet, og har na vokst til
a besta av 147 bedrifter. Samlet sto disse bedriftene for en omsetning pa 6,4 milliarder
kroner. Dette tilsvarer en gkning pa i overkant av 40 prosent fra aret far. Omsetningen
ble vesentlig hayere enn forventet, mye drevet av hgy aktivitet pa Melkaya, i
Barentshavet med Johan Castberg og Skarv satellittprosjekt i Norskehavet. Dette vitner

om at leverandgrindustrien i nord evner a gripe store industrielle muligheter.

2024-leveransene er hgye i historisk sammenheng, men ligger fortsatt noe under de
tidligere rekordarene justert for prisvekst. Bak tallene ligger hgy aktivitet i Hammerfest,
Barentshavet og Norskehavet. Slepet av produksjonsskipet til Johan Castberg-feltet,
samt regjeringens godkjenning av elektrifiseringen av Melkgya LNG, har veert sentrale
drivere for veksten. Dette har utlgst store kontrakter og underleveranser, ikke minst
innenfor engineering, vedlikehold, elektro, subsea og logistikktjenester. Aret 2024 bad
ogsa pa flere nye funn og omfattende prosjektarbeid knyttet til levetidsforlengelse. Det
siste gjelder saerlig Alve Nord, Idun Nord og @rn-satellittene under Skarv FPSO, som na

klargjeres for drift helt frem mot 2040.

Petroleumsaktiviteten i Nord-Norge gir langt starre ringvirkninger enn selve olje- og
gassproduksjonen. | 2024 bidro neeringen til 4.561 arsverk i landsdelen — en gkning pa
naer 1.400 fra aret for — fordelt pa bade direkte ansatte i selskapene,
leverandgrindustrien, underleverandgrer og gjennom konsum i lokalsamfunnene.
Dermed er petroleumsneeringen ikke bare viktig for energiproduksjon, men ogsa en
viktig drivkraft for arbeidsplasser, verdiskaping og lokale inntekter i store deler av Nord-

Norge.

Ringvirkninger fra nordnorsk petroleumsaktivitet handler om hvordan aktiviteten skaper
arbeidsplasser og verdier utover selve olje- og gassproduksjonen. Nar et felt settes i

drift eller et anlegg bygges ut, er det ikke bare de som jobber direkte i



operatgrselskapene som blir bergrt. Mange andre arbeidsplasser oppstar fordi

prosjektene krever varer, tjenester og stattefunksjoner.

Forst kommer de direkte ringvirkningene. Dette er de som er ansatt i
petroleumsselskapene eller i leverandgrbedrifter som leverer varer og tjenester rett inn i

prosjektene.

Deretter folger de indirekte ringvirkningene. Leverandgrbedrifter trenger selv
underleverandarer — for eksempel transportgrer, entreprengrer, verksteder eller
bedrifter som leverer teknisk utstyr. Pa den maten skaper hvert oppdrag nye oppdrag

for andre.

Til slutt kommer konsumeffektene. Nar ansatte i olje- og gassnaeringen,
leverandgrindustrien eller hos underleverandgrene far lenn, bruker de pengene pa
varer og tjenester i lokalsamfunnet — i butikker, restauranter, kulturtiloud eller

boligmarkedet. Dette gir igjen grunnlag for flere arbeidsplasser.

Ringvirkninger oppstar altsa fordi petroleumsaktivitet setter i gang en kjede av behov.
Farst i selve industrien, deretter i leverandgrleddet, og til slutt i samfunnet ellers. Pa
denne maten bidrar naeringen til langt flere arbeidsplasser og starre verdiskaping enn

det som er synlig gjennom de som jobber direkte med olje- og gassproduksjon.

LINNGE: Nordnorsk leverandgrindustri i det granne skiftet

Et to-arig samarbeidsprosjekt med Orinor som ble stgttet av Troms og Finnmark
Fylkeskommune gjennom Arktisk 2030-midler. Prosjektet ble avsluttet i august 2025, og
handlet om at nordnorske leverandgrer skal styrke sin konkurransekraft knyttet til
omstilling og det granne skidtet. Prosjektet har 6 delmal/delrapporter (WP2-WP7).

Delmalene for prosjektet har veert & undersgke investeringsbehov (WP2) og
kompetansebehov (WP3) i leverandgrindustrien knyttet til grann omstilling, samt foresla
tilhgrende utdannings- og kompetansehevende tiltak (WP 4 og WP 5). | tillegg har

prosjektet sett neermere pa noen konkrete caser der grenn omstilling fungerer som en



vekstfaktor i industrien (WP6). Til slutt har vi vurdert hvilke baerekraftsindikatorer som er

relevante for leverandgrene a falge opp (WP7), og om det finnes noen fellestrekk her.

Gjennomfarte initiativ i prosjektet i 2025:

Dato Sted Hva Bekrivelse IArbeidspakke
Samling med CASE-presentasjoner |6 og 7
22.01.2025 Mo i Rana |CASE-samling
0g bedriftsbesak
o ) Intervju med datainnsamling til CASE [6 og 7
27.01.2025 Digitalt Intervju

Horisont Energi

2,3,4,5,6,09 7

Sidearrangement til |15, 4ags seminar med

25.03.2025 Hammerfest [Barenthavkonferansen:i,y,striaktarer, politikere og
Industri i endring? utdanningsaktgrer i sammenheng
med prosjektets resultater

ICE — Fremtdens Sgr- [Frokostmgte om robuste samfunn og |2, 6, 7

24.04.2025 Kirkenes

\Varanger baerekraftig utvikling.

Sluttrapport og Prosjektet ble avsluttet ved
30.08.2025 Digitalt

avslutting sluttrapport til Troms Fylkeskommune
The Arctic Way To Zero

Arctic Energy Partners har startet og etablert visjonen «The Arctic Way To Zero» Denne

visjonen og malsettingen skal vi sammen med Energi i Nord lage en felles strategi for

veien videre.
Visjonen har fglgende mal:

o Vi skal vise verden globale lgsninger som gir mindre utslipp
e Vi skal bli blant de farste regionen i verden som nar Paris avtalen's mal
e 50 % utslippskutt i 2030
| 2024 ble Arctic Energy Partners, Energi i Nord og Business Oulu enige om styrke

samarbeid pa tvers av grenser nord i Norden og i 2025 ble Lulea Science Park ogsa en
del av dette samarbeidet



Nord-Norge, Nord-Finland og Nord-Sverige har et sterkt forhold som europeiske naboer
og NATO-allierte. Til tross for dette finnes det fa strategiske grenseoverskridende

partnerskap.

Energi i Nord ivaretar Arctic Energy Partners interesser i The Arctic Way To Zero og i
det Nordiske samarbeidet, seerlig gjennom Arctic Six-samarbeidet med de 6 stgrste
universitetene i nord - Arctic Six Partnerskap mellom Lulea University of Technology,
Umea University, UiT Norges arktiske Universitet, Nord Universitet, the University of

Lapland, and the University of Oulu.

Samarbeidet gir nye forretningsmuligheter for nordnorske bedrifter og for vare

medlemmer og samarbeidspartnere. Mer samarbeid pa tvers av grensene vil uten tvil

Kartlegginger

Arctic Energy Partners utferer pa oppdrag fra kunder ulike kartlegginger om leveranser

og leverandgrer fra Nord-Norge.

PERMAGOV-seminar og samling i Honningsvag i november 2025.

PERMAGOV - EU Horizon-prosjekt

Permagov er en forkortelse for; Improving Performance of EU Marine Governance.

Prosjektets formal er a bidra til & oppfylle EUs Green Deal. Den norske casen i



prosjektet handler om hva som skal til for & na regjeringens malsetting om a

tilgjengeliggjere arealer tilstrekkelig for 30 GWh kraftproduksjon fra havvind innen 2040.

Arctic Energy Partners er nasjonal samarbeidspartner til UiT, Norges Arktisike
Universitet og det er det forste EU-prosjektet vi har veert involvert i. Det er 15 ulike
partnere i prosjektet fra 10 europeiske land. Permagov er et 4-arig prosjekt, hvor

utgangen av 2024 markerer at prosjektet har kommet midtveis.

| 2025 fikk UiT pa plass ny, dedikert ressurs til prosjektet, noe som har gkt aktiviteten og
fremdriften etter en noe redusert leveranse i 2024. | lapet av 2025 har det veert
gjennomfart flere intervjuer og workshops med aktarer innen havvindindustri, fiskeri,
naturvern, regulator mm. Arctic Energy Partners har hatt en sentral rolle i & rekruttere
aktgrer, arrangere mgteplasser mellom industri og akademia, samt a veere en tidlig

sparrepartner for UiT.

Ungi Nord

Sammen med Energi i Nord fikk vi tilsagn fra Barentssekretariatet pa 536.000 kroner for
perioden august 2024 — august 2025. Hovedformalet er a skape nettverk med finske og
svenske partnere. Business Oulu er med som finsk prosjektpartner, og et delmal i perioden a
finne en svensk partner ogsa. | 2025 gjennomfgrte vi to studieturer til Oulu. Vi hadde ansvar for
studentkonferansen til Barentshavkonferansen, og hadde et side-arrangement til

Kirkeneskonferansen.



AEP og Energi i Nord signerte en samarbeidsavtale med Business Oulu i februar 2025.

2.4 SAMARBEIDSPARTNERE
Her er en oversikt over vare hovedsamarbeidspartnere i 2025:

Energiselskap
Equinor, Var Energi, Aker BP, Wintershall DEA (Harbour Energy), Statkraft, GoliatVIND.



Statkraft og Arctic Energy Partners signerte en samarbeidsavtale i Alta i mai 2025 i forbindelse med Industri-
og kraftkonferansen.

Samarbeidende kunnskapsmiljger og andre

KPB, Nordkapp Neaeringshage, Pro Barents, Kunnskapsparken Helgeland, KUPA,
Orinor, Innovasjon Norge, Fylkeskommune i Nord-Norge, Norsk Industri, LO, Offshore
Norge, Barentshavkonferansen, NPF Barents, UiT Norges arktiske universitet, Nord

universitet, Ungt Entreprengrskap, Naeringsforeninger og klynger.

Arctic Energy Partners har ogsa tett dialog med Statnett og Gassco som blant annet

arbeider med a utrede/bygge energi infrastruktur i nord
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Industri- og kraftkonferansen ble arrangert for farste gang i Alta i 2025. Konferansen samlet et bredt spekter

av lokale, regionale og nasjonale aktarer i kraftbransjen og industrien.

Konferanser

Industri- og kraftkonferansen i Finnmark

| mai 2025 arrangerte vi Industri- og kraftkonferansen for fgrste gang.

Manglende nettkapasitet og en anstrengt kraftsituasjon er blant de starste hindringene
for vekst i Finnmark. Mer kraftproduksjon og bedre nettkapasitet er ngdvendig for nye
arbeidsplasser og neeringer, og er samtidig viktig for beredskap og nasjonal trygghet.
Dette var bakgrunnen for regjeringens kraft- og industrilgft for Finnmark (lansert hgsten
2023).

Arctic Energy Partners engasjerer seg fordi kraft og nett er en forutsetning for

industriutvikling og lokale ringvirkninger i Finnmark. Konferansen skal veere en arlig



mgteplass i Alta, og vi gnsker & samle industri, myndigheter, kraftbransje og lokale

kraftlag for a lgfte felles lasninger og sikre mest mulig lokal verdiskaping.

For a lykkes har vi bygget et bredt partnerskap bak konferansen (NHO, LO og Energi i
Nord), med tett dialog med Finnmark fylkeskommune, industriaktgrer og lokale/regional
kraftmiljg. Lokal forankring sikres gjennom partnerskap og felles eierskap med Alta

Neaeringsforening.

Statnett, Statkraft og Energidepartementet er ogsa viktige aktarer i videreutviklingen av

arenaen.

Barentshavkonferansen

Arctic Energy Partners er en av stifterne, sitter i styret og i programkomite. | tillegg
deltar vi bade pa og bak scenen, og arrangerer ogsa side-arrangementer. Vi har ansvar
for studentkonferansen. Vi gjgr ogsa deler av kommunikasjonsarbeidet for konferansen.
Alle ansatte er involvert i Barentshavkonferansen som avholdes hvert ar i april i
Hammerfest. Konferansen er den ledende tilknyttet store energisparsmal og prosjekter i

nord.
Offshore Nordland

Konferansen arrangeres av Helgeland Regionrad i samarbeid med Olje- og gassklynge
Helgeland, Arctic Energy Partners og Nordland fylkeskommune. Denne konferansen
gjennomfares normalt i Sandnessjgen. AEP er representert i programkomiteen, samt

holder innlegg og som debattleder pa scenen.
Arctic Operations

Er en arlig leverandgrkonferanse som er eid av Arctic Energy Partners og Hammerfest

Neeringsforening, den gjennomfagres hvert ar i Hammerfest.

Outlook North



Outlook North er en arlig tverrfaglig konferanse med fokus pa havnaeringer som
avholdes i Harstad i november. Arctic Energy Partners er aktive pa konferansen saerlig

med fokus pa leverandgrseminaret som avholdes i Harstad pa senhgsten.
ONS 2026

Nordnorsk leverandgrindustri og de nordnorske fylkeskommunene har gjennom Nord
Norsk Petroleumsrad statt bak en felles nordnorsk stand, kalt Xplore North pa ONS i

Stavanger hvert ar ONS har veert gjennomfart siden 2008.

Det har de siste arene skjedd en betydelig utvikling innenfor energiomradet bade
regionalt i Nord-Norge, nasjonalt og internasjonalt. ONS har jobbet hardt for a utvikle
messen og konferansen til & veere en arena for hele energisektoren, og ikke bare
petroleumsbransjen, spesielt de to siste arene. De har en egen arena kalt Net Zero
Markets i messeomradet, med fullt program der formalet er & finne gode lgsninger til &

redusere utslipp ved bruk av fornybar energi.

Xplore North 2026-prosjektet ble etablert med en styringsgruppe i 2025 med ansvar for
prosjektet pa vegne av Nordnorsk Petroleumsrad. Styringsgruppen ledes Kjell Gieever,

Arctic Energy Partners (Styringsgruppeleder)
Norsk Industri

Arctic Energy Partners har et neert samarbeid, og er ogsa medlem i Norsk Industri. Var
medlemsbedrift Momek er representert i bransjestyret Norsk Industri Offshore gjennom
konserndirektar Roger Skatland. Arctic Energy Partners egen Direktar leder

valgkomiteen i bransjestyret Norsk Industri Offshore.
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Kjell Giever
direktor
Arctic Energy Partners

3 stanse ytterligere elektrifisering av sokkelen med kraft fra land (Dokument 8:7 S (2025-2026)) og 3) Representantforslag fra stortingsrepresenta

Kjell Gisever i muntlig hgring pa Stortinget vedrgrende elektrifiseringen av Hammerfest LNG,
Melkgya. Skjermdump fra Stortings-tv.

3. NAERINGSPOLITISK ARBEID

3.1 NARINGSPOLITIKK

Arctic Energy Partners arbeider aktivt med naeringspolitiske spgrsmal i tilknytning til
ringvirkninger av energivirksomheten i nord, og er en sentral stemme i arbeidet for &
legge til rette for gkt energivirksomhet, stabile rammebetingelser og utvikling av

naeringen i nord. Vi er ogsa hgringsinstans for naeringsliv og samfunn i nord.
Ringvirkninger og omdemme

Arctic Energy Partners har jobbet kontinuerlig med a befeste sin posisjon som

landsdelens fremste stemme for ringvirkninger av energiaktiviteten i Nord-Norge.

Ringvirkninger og seerlig lokale og regionale leveranser fra industrien i nord fra

energiaktiviteten er helt avgjgrende, og det viktigste virkemiddelet for naeringens



omdegmme og legitimitet. Derfor star dette arbeidet helt sentralt ogsa i vart

naeringspolitiske arbeid.

Elektrifisering og nettutbygging

Vi har jobbet malbevisst for & fremme kompresjon- og elektrifiseringsprosjektet Snghvit
Future, og tilhgrende utbyggingen av 420 kV-linjen. Budskapet har veert lokale og
regionale ringvirkninger, samt elektrifisere for a kutte utslipp og sikre videre drift pa
Melkgya, samt at 420 kV-linjen ma bygges hele veien Hammerfest — Skaidi — Lakselv -

Varangerbotn. Dette er viktig infrastruktur for hele Finnmark.

Manglende nettkapasitet og en anstrengt kraftsituasjon er i dag en av de starste
hindringene for vekst og utvikling i Finnmark. En forutsetning for gkt aktivitet og
samfunnsutvikling i Finnmark er mer kraft, som gjgr at det kan skapes nye naeringer og
flere arbeidsplasser. Mer kraftproduksjon og bedre nettkapasitet i Finnmark er ogsa en
viktig del av totalberedskapen, og var nasjonale trygghet. Dette var bakgrunnen for at

regjeringen lanserte kraft- og industrilgftet for Finnmark hasten 2023.

Havvind

Vi har jobbet for a legge til rette for havvind i nord gjennom tilgang pa attraktive
omrader, stabile rammebetingelser og utvikling av naeringen i nord. Arctic Energy
Partner gnsker & bidra til utvikling av en leverandgrindustri pa havvind ogsa fra nord. En

viktig del av var innsats pa dette omradet inngar i EU prosjektet PERMAGOV.



Vind pa land

Nord-Norge har store muligheter for mer lannsom og baerekraftig vindkraft pa land. Vi
arbeider for a legge til rette for mer vindkraft pa land i nord gjennom tilgang pa attraktive
omrader og stabile rammebetingelser. Vind pa land skaper stor debatt og i nord er det

spesielt viktig med god sameksistens med andre neeringer og urfolk.

Tilgang til nye arealer for olje og gass, og gkt leteaktivitet
Arctic Energy Partners har jobbet for mer letevirksomhet og aktivitet pa nordnorsk
sokkel gijennom innspill til h@ringer, mediesaker og politisk pavirkningsarbeid. Dkt

leteaktivitet star fortsatt hayt pa var agenda.

Forvaltningsplanen

Forvaltningsplanene for havomradene er et viktig verktay for & gjennomfare en helhetlig
og gkosystembasert forvaltning i norske havomrader. Arctic Energy Partners har tatt en
aktiv rolle i dette arbeidet, og vil fortsette med dette. Malet med forvaltningsplanene er a
legge til rette for verdiskaping og samtidig opprettholde naturmangfoldet. Klima- og

Miljgdepartementet har ansvaret for arbeidet med forvaltningsplanene.

Mineraler
Regjeringen har apnet for mineralvirksomhet pa norsk sokkel (midlertidig stengt etter
budsjettbehandlinger i 2025). Arctic Energy Partners stgtter apning og jobber for

reapning og ny aktivitet i nord.

CO- lagring i Barentshavet og nye CO- verdikjeder for lagring, bruk og
transport.

Vi har veert spesielt opptatt av Barentshavets fortrinn som et konkurransedyktig CO2
lager for fremtidens industri, maritim transport, hydrogen og ammoniakkproduksjon fra
naturgass og videreutvikling av dagens LNG produksjon. Arctic Energy Partners og
Energi i Nord (Kraft til samfunn) har flere partnere i Nord i Norden som har store CO2
utslipp som man trenger a lagre, eller/kan benytter C02 som en del av verdikjeden.
Flere av disse aktgrene har ogsa planer om null eller lavutslipps produkter giennom nye

verdikjeder.



Klima og miljg

Klima og miljg henger naturlig sammen med alt arbeidet vi gjgr om energi.
Elektrifisering har veert den viktigste miljgsaken vi ha jobbet med, samt utbygging av
grgnn infrastruktur som 420 kV-linjen, vindkraft pa land, havvind, hydrogen og andre
fornybare energikilder. Grgnn omstilling i den maritime naeringen og bruk av lokalt
produsert lav og null utslipp drivstoff har vaert en prioritert sak for oss i 2025. Pa sikt bar
ogsa gasskraftverk med CCS veaere aktuelt i Nord Norge. Arctic Energy Partners mener

kjernekraft kan veere et alternativ pa lang sikt.
EUs Arktispolitikk

EUs Arktispolitikk skal revideres for & mgte nye utfordringer og framtidige behov i
regionen. Arctic Energy Partners har tatt lokal og regional rolle i dette arbeidet, og vil
fortsette med dette. Arctic Energy Partners vil pa vegne av industrien i nord delta i

haring til EU med eget skriftlig innspill.



